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O MAJSKOJ PLATFORMI

Maijska platforma je inicijativa gradanskog drustva nastala iz potrebe da kao zajednica trag-
amo za odgovorima na teska pitanja s kojima nas je suocila nezapamcéena erupcija nasilja
u maju 2023. Kakvi su institucionalni mehanizmi za sprecavanje nasilja? Iz kojih izvora se
obnavlja i Siri kultura nasilja? Kako su mogli da nam se “dese” “Ribnikar”, Dubona i Malo
Orasje? Koji delovi sistema su zakazali u prevenciji, a koji u reakciji na ove tragedije, i Sta
mozemo da ucinimo kako se nista slicno ne bi ponovilo?

Nakon obustavljanja rada Anketnog odbora, koji je pod okriljem Narodne skupstine, najvise
predstavniCke i zakonodavne institucije, trebalo da istrazi navedena pitanja, stru¢njaci iz raz-
nih oblasti i aktivisti civilnog drustva okupili su se oko Majske platforme, uvazavajuéi znacaj
javnosti kao demokratske institucije u okviru koje drustvo moze da artikuliSe odgovor na
problem nasilja, posebno onog koje ukljucuje decu i mlade.

Cilj Majske platforme je da povede proces kroz koji ¢e se utvrditi $to viSe relevantnih ¢in-
jenica, ali i da ponudi prostor za razliita misljenja i ideje, bez politickih pristrasnosti i politi-
kantskih kalkulacija. Majska platforma radi na principima nezavisnosti, otvorenosti i inkluz-
ivnosti, sa sves¢u da je borba protiv nasilja javni interes koji moze i treba da okupi celokupno
drustvo.

Majskom Platformom koordinira Odbor sastavljen od osnivaca ove inicijative, uglednih
gradana, predstavnika civilnog drustva i akademske zajednice. Ona se oslanja na rad grupa
strucnjaka iz Sest kljucnih drustvenih oblasti: obrazovanje, mediji, socijalna zastita, men-
talno zdravlje, pravosude i bezbednost. Odabrane su oblasti koje su prepoznate kao na-
jznacajniji drustveni okviri u kojima se ideje nasilja ili podsticu ili preveniraju i transformisu.
Svaku grupu vode priznati autoriteti iz ovih oblasti, koje imenuje Odbor, sa zadatkom da
sprovedu temeljne analize stanja u svojim sektorima. Cilj rada ovih grupa je da identifikuju
sistematske uzroke tragi¢nih nasilnih dogadaja u drustvu, poput onih koji su se dogodili u
maju 2023. godine, ali i da razmotri moguca reSenja za njihovo otklanjanje ili ublazavanije.

Svaki izvestaj ¢e biti javno predstavljen i izlozen u konsultativhom

procesu kroz koji ¢e strucna i zanteresovana javnost moci direktno da

utice na konacan sadrzaj i preporuke izvestaja. Na ovaj nacin ¢emo

doci do analize problema i predloga resenja zasnovanih na Sirokom

konsenzusu, a koji ¢e posluziti kao platforma za neophodne reforme u

svakoj od ovih Sest oblasti, sa kona¢nim ciljem transformacije drustva
u bezbedniju, pravedniju i sre¢niju zajednicu.

Pred vama je radna verzija izvestaja radne grupe okupljene
oko sektora obrazovanja.
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SAZETAK

Dve tragedije koje su se desile po&etkom maja 2023. godine u Oglednoj OS ,Vladislav Rib-
nikar” i selima Malo Orasje i Dubona su u prvi plan dovela pitanje nasilja u drustvu i u skol-
ama. Ovaj dokument Majske platforme fokusira se na pitanje nasilja u Skolama. Osnovni
cilj je bio da se analizira postojeée stanje u obrazovnom sistemu koje uti¢e na nivo nasilja
u Skolama, kao i delotvornost mera koje su primenjene u periodu i posle majskih tragedija,
i da se, na osnovu te analize, formuliSu odgovarajuce preporuke Cija primena bi trebala da
doprinese adekvatnoj prevenciji i reakciji na nasilje u Skolama.

Dokument ima tri glavna dela. U prvom je analizirano postojeée stanje sistema obrazovanja i
veza tog stanja sa uzrocima i u¢inkom prevencije nasilja u Skolama, u drugom delu je defini-
san strateski cilj za buduce intervencije, dok je u trecem delu prikazan niz preporuka koje
treba da omoguce ostvarenje strateskog cilja.

U okviru analize postojece situacije prvo je definisan sam fenomen nasilja u skoli. Najcesc¢e
se pod nasiljem u Skoli podrazumeva nasilje izmedu ucenika. lako je to najcesci oblik nasilja
koji se javlja u Skolama, u ovom dokumentu nasilje u skoli je definisano na Siri nacin i obuh-
vata nasilje izmedu razli¢itih aktera u skoli (u¢enici, roditelji i nastavnici i drugi zaposleni).
Nakon definicije nasilja u Skoli analizirana je uCestalost nasilja u Skolama u Srbiji i norma-
tivni okvir koji reguliSe ovo pitanje. Analiza je pokazala da je, uprkos ¢itavom nizu mera koje
su primenjene u prethodnom periodu (pre i nakon majskih tragedija), uéestalost nasilja u
Skolama ostala na priblizno istom nivou. Takav nalaz ukazuje da postojece mere koje pos-
toje u obrazovnom sistemu vec izvesno vreme nisu uspele da dovedu do smanjenja stope
nasilja u skolama. 1z tog razloga posebna paznja je posvecena razlozima zbog kojih prime-
na ovih mera u Skolama nije dovela do smanjenja stope nasilja.

Razlozi za slabu primenu postojec¢ih mehanizama na nivou skole su viSestruki. Status obra-
zovanja i nastavnicke profesije u drustvu je na veoma niskom nivou zbog ¢ega nastavnici
nemaju autoritet i kapacitet da delotvorno primene odgovaraju¢e mere i protokole. Dominaci-
ja tradicionalnog modela obrazovanja otezava nastavnicima da se posvete svojoj vaspitnoj
ulozi ve¢ se fokusiraju na ulogu predavaca. Pored toga, relevantnost i kvalitet obrazovanja
u Srbiji su na nezadovoljavaju¢em nivou i ucenici u skolama nisu motivisani i zaintereso-
vani za ucenje. Sve te okolnosti doprinose tome da odnosi na relaciji nastavnici-ucenici i
nastavnici-roditelji budu optereceni tenzijama i obostranim nezadovoljstvom. Na taj nacin,
Skola vise nije zajednica ucenika, nastavnika i roditelja, i u toj Cinjenici lezi jedan od klju¢nih
razloga zbog kojih se postoje¢e mere ne primenjuju adekvatno na nivou skolaili nisu uc€inko-
vite. Poseban problem predstavlja Cinjenica da aktuelna zakonska i podzakonska regulativa
dodatno urusava krhke veze medu svim akterima u obrazovno-vaspitnom procesu. Dakle,
osnovni zakljuCak analize postojeceg stanja je da istrajavanje u primeni dosadasnjeg pristu-
pa, a koji se sastoji od uvodenja dodatnih mera i protokola kojima se jacaju reaktivni ili kon-
trolni mehanizmi nad skolama i nastavnicima u primeni propisanih mera, nece omogucditi da
se postojece stanje znacajno unapredi.

o



Ovaj glavni zakljucak je ukazao da je neophodno da se korenito promeni dosadasniji pristup
problemu nasilja u skolama. Umesto dosadasnjeg pristupa koji je imao fokus na uvodenje
dodatnih mera i mehanizama reagovanja na nasilje i kontrolu njihove primene, fokus buducih
mera treba da bude usmeren ka transformaciji Skola u dobre zajednice. Koncept skole kao
dobre zajednice je dobro poznat u obrazovnim naukama, ali u dosadasnjoj praksi kreiranja
obrazovnih politika u Srbiji nije imao znacajniju ulogu. Iz tog razloga drugi deo ovog doku-
menta je posvecen definisanju ovog koncepta, sa naglaskom na utvrdivanje karakteristika
Skole kao dobre zajednice svih aktera koji su angazovani u zivotu Skole. Skola kao dobra za-
jednica odlikuje se zajednickom vizijom i zajednickim vrednostima, kvalitetnim obrazovnim
procesom, podrzavaju¢im meduljudskim odnosima i brigom za druge, negovanjem saradnje
i partnerskog odnosa sa razli¢itim akterima obrazovnog procesa, ukljuc¢ivanjem svih aktera u
razliCite segmente Skolskog rada i donosenja odluka, kao i deljenje odgovornosti za postign-
ute rezultate i njihovo dalje unapredivanje. Dakle, klju¢na preporuka za delotvornu prevenciju
nasilja u skoli se odnosi na promenu strateskog cilja, tj. potrebu da cilj svih buducih aktiv-
nosti u obrazovanju bude usmeren na promenu skole kao institucije i da ona postane dobra
zajednica u kojoj ¢e nastavnici biti cenjeni i posveceni i obrazovnim i vaspitinim ulogama, u
kojoj ¢e ucenici biti angazovani i zainteresovani za ucenje uz podrsku nastavnika i u kojoj ¢e
postojati pozitivni odnosi medusobnog postovanja i saradnje izmedu nastavnika i roditelja.

Ostvarenje strateskog cilja transformacije Skola u dobre zajednice podrazumeva osetnu
podrsku i zahteva koordinisanu saradnju razli¢itih aktera u pruzaniju te podrske (Vlada i rel-
evantna ministarstva, zavodi, Skole, centri za socijalni rad, lokalne samouprave i druge insti-
tucije na lokalnom nivou). Pored toga, realizacija ovog strateskog cilja zahteva dugotrajni i
kontinuirani rad na njegovom ostvarenju. Dakle, uspesna realizacija ¢e zahtevati fazni prist-
up. Naime, neke Skole su, iako se radi o manjem broju, ve¢ sada dobre zajednice i one imaju
kapacitet da odrze takvo stanje. Medutim, drugim Skolama ce biti potrebna veéa podrska
pri ¢emu Ce biti Skola i lokalnih zajednica koje ¢e zahtevati slozeniju podrsku u duzem vre-
menskom periodu da bi postale dobre zajednice. Alternativa ovom strateSkom cilju, koji ima
najveci potencijal da obezbedi delotvornu prevenciju nasilja u obrazovanju, je pristup koji
bi se fokusirao na uvodenje dodatnih mehanizama za reagovanje na sluéajeve nasilja (npr.
izmene zakonskih resenja, pravilnika, protokola i uputstava). Taj pristup je bio dominantan
do sada i sudeci prema analizi postojece situacije nije dao ocekivane rezultate. Prednost
takvog pristupa je Sto ne zahteva sistemati¢no i kontinuirano delovanje, ve¢ se oslanja na
reagovanje na pojedinacne dramaticne slucajeve nasilja i uvodenje specificnih mehanizama
koji bi imali za cilj da se pojacaju kaznene mere za pocinioce ili za one koji su propustili da
reaguju u skladu sa vaze¢im propisima. Imajuci u vidu sve navedeno, u ovom dokumentu
zagovaramo promenu dosadasnjeg pristupa i preduzimanje novog strateskog pristupa koji
bi podrzao Skole da postanu dobre zajednice.

U tre¢em delu ovog dokumenta su navedene konkretne preporuke, tj. mere koje bi trebalo
da budu sprovedene kako bi se ostvario predlozeni strateski cilj. U tom delu preporuke su
grupisane u dve grupe. U prvoj grupi se nalaze temeljne preporuke koje je nheophodno real-
izovati da bi se stvorili sistemski preduslovi koji ¢e obezbediti da ostale preporuke budu de-
lotvorne, dok se u drugoj grupi nalaze preporuke koje definiSu mere koje bi trebalo sprovesti
na nivou obrazovnog sistema, na nivou lokalne zajednice i na nivou skole koje bi omogucile
Skolama da postanu dobre zajednice.
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Sprovodenjem temeljnih preporuka se tek moze stvoriti sistemsko okruzenje u okviru obra-
zovnog sistema koje ¢e omoguciti da sve ostale konkretnije mere podrske Skolama budu
delotvorne i da omoguée skolama da postanu dobre zajednice. U ovom dokumentu je prika-
zano sedam temeljnih preporuka:

- Uspostaviti Siroki drustveni konsenzus u pogledu svrhe i funkcije obrazovnog sistema
- Depolitizovati obrazovanje

- Obezbediti veéu profesionalnu autonomiju skolama i nastavnicima

- Obezbediti participativnost i saradnju u kreiranju i implementaciji obrazovnih politika

- Obezbediti da osnovno i srednje obrazovanje budu zasnovani na decijim i ljudskim
pravima i da budu relevantni i kvalitetni

- Obezbediti pravednost osnovnog i srednjeg obrazovanja

- Obezbediti povecéanje izdvajanja za obrazovanje do nivoa ulaganja koji postoji
u zemljama EU ili do 6% BDP

Stvaranje ovih sistemskih preduslova ¢e omoguditi da postoje¢e mere za prevenciju i rea-
govanje na slucajeve nasilja budu delotvornije. Pored toga, stvorice se uslovi za uvodenje
Citavog niza novih mera na nivou obrazovnog sistema, lokalne zajednice i Skole koje treba
da omoguce najvecem broju skola da zapoc¢nu proces izgradnje dobre zajednice i da time
dugoroc¢no i odrzivo doprinesu prevenciji nasilja u skolama, ali i Sire nasilja u drustvu koje
ukljuCuje decu i mlade.
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Tragedija koja se desila 3. maja u Oglednoj osnovnoj skoli ,Vladislav Ribnikar” u Beogradu
i u kojoj je trinaestogodis$nji uéenik ove Skole ubio 10 osoba (devet ucenika i radnika obez-
bedenja) i ranio pet uc¢enika i nastavnicu Istorije otvorila je brojna pitanja u vezi sa nasiljem
u Skolama. Ubistva koja je usledila 4. maja u mestima Malo Orasje (opstina Smederevo) i
Dubona (opstina Mladenovac) na prvi pogled nije povezana direktno sa odredenom skolom
ili obrazovnim sistemom. Ipak, u ovom slu¢aju pocinilac je pripadao NEET populaciji' (mladi
koji nisu zaposleni i koji ne pohadaju neki program obrazovanja ili treninga) koji su posebno
osetljiva grupa mladih zbog nedostatka perspektiva. Pored toga, mladi koji su nastradali su
bili okupljeni u Skolskom dvoristu posto u takvim sredinama skola ima Sire funkcije u odno-
su na formalno obrazovanje (npr. kao mesto okupljana i Zivota mladih).

Mnoge vazne okolnosti obe tragedije jos nisu dovoljno poznate i dokumentovane. Dva sud-
ska postupka koji se vode u vezi sa tragedijom u 00S ,Vladislav Ribnikar” i postupak koji
Ce se voditi u vezi sa ubistvom u Malom Orasju i Duboni ¢e dokumentovati neke vazne
okolnosti, ali neCe omoguciti sveobuhvatnije razumevanje ovih tragedija. Pretpostavljamo
da su pocinioci u obe tragedije mogli da ispoljavaju odredene teskoée u ucenju i u socijal-
nim odnosima sa vrénjacima i nastavnicima tokom skolovanja. Ako te teskoce nisu bile na
vreme prepoznate i/ili ako na njih nije adekvatno reagovano u smislu pruzanja odgovarajuce
podrske to bi ukazivalo na propustene prilike da se preventivho deluje i da se eventualno
izbegnu tragic¢ni ishodi. 1z tog razloga, analiza i preporuke u ovom dokumentu nece biti foku-
sirani direktno na ove dve tragedije, ve¢ na Sire sagledavanje stanja u obrazovanom sistemu
i Skolama koje se odnose na problem kvaliteta odnosa izmedu glavnih aktera u obrazovanju
i na problem nasilja u Skolama. Bez takvog Sireg razumevanja nece biti mogucée da se us-
postaviti adekvatan i delotvoran sistem prevencije koji bi obezbedio da se u okviru Skole na
vreme identifikuju potencijalni rizici i da se adekvatno reaguje na njih.

Osnovni cilj ovog dela izvestaja je da se analizira problem nasilja u nasim skolama i da se
predloze promene koje bi dovele do smanjenja razlicitih oblika nasilja kako u skolama, tako
i u zajednici i drustvu. Ovde je vazno da ukazemo na Cinjenicu da tragedija koje su se desile
u maju 2023. godine spadaju u ekstremne oblike nasilja u Skoli? i zajednici. Kao takvi, oni
su po mnogim karakteristikama specificni u odnosu na tipicne oblike nasilja koji se desa-
vaju relativno Cesto i u Skoli i u zajednici. U nasoj analizi polazimo od pretpostavke da ovi
ekstremni oblici nasilja imaju svoju istoriju i da ¢e dalja istrazivanja a mozda i sami sudski
postupci pokazati da je propusteno vise prilika, i u okviru porodice pocinitelja i u skoli, da se
adekvatnije reaguje na rane signale koji su ukazivali na potencijalni rizik. Dakle, nasa pret-
postavka da bi adekvatnije reagovanje u okviru skole na te rane signale moglo da spreci
sled dogadaja koji je doveo do ovih tragedija.

1 NEET je skracenica koja se odnosi na ,Youth not in employment, education or training"

2 Slucaj koji je najsli¢niji se desio 2019. godine u Ekonomsko-ugostiteljske skole ,Vuk Karadzi¢" u Velikoj Plani kada je
naoruzana osoba usla u Skolu pri Eemu su potencijalne Zrtve bile izbegnute hrabrom reakcijom nastavnika Slavoljuba Stoja-
dinovica - https://n1info.rs/vesti/nije-prvi-put-da-naoruzani-napadac-udje-u-skolu-profesor-prica-kako-su-se-borili
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NASILJE U SKOLAMA: ANALIZA STANJA

Nasilje u skoli. Pod nasiljem i zlostavljanjem podrazumeva se svaki oblik jedanput ucin-
jenog, odnosno ponavljanog verbalnog ili neverbalnog ponasanja koje ima za posledicu st-
varno ili potencijalno ugrozavanje zdravlja, razvoja i dostojanstva licnosti deteta i u¢enika
ili zaposlenog. Nasilje i zlostavljanje obuhvata nasilje zaposlenog prema detetu, uceniku,
drugom zaposlenom, roditelju, odnosno drugom zakonskom zastupniku (u daljem tekstu:
roditelj); u¢enika prema drugom detetu, uceniku ili zaposlenom; roditelja prema svom de-
tetu, drugom detetu i uceniku, zaposlenom kao i prema trecem licu. Nasilje i zlostavljanje
moze da javi kao fizicko, psihicko (emocionalno), socijalno i digitalno®. Nasilje se u Skols-
kom kontekstu najceSce desava izmedu ucenika. VrSnjacko nasilje moze ukljucivati situaci-
je u kojima jedan ucenik ili viSe njih govore ruzne i uvredljive re¢i drugom detetu ili drugoj
deci, ismevaju ih ili im daju ruzna imena. Takode, vrSnjacko nasilje je kada jedan ucenik ili
vise njih ignorisu drugog ucenika ili vise njih i iskljucuju ih iz svoje grupe, udaraju ga, guraju,
gadaju ili mu prete, lazu i Sire glasine o njemui ili Salju ruzne poruke i nastoje uciniti da ga dru-
ga deca ne vole.". Drugim rec¢ima, vrSnjacko nasilje se definiSe kao namerna i svesna zelja
da se vrénjak uznemiri, maltretira, zastras$i ili da mu se nanese povreda®. Cetiri glavna tipa
vrsnjackog nasilja su: verbalno nasilje, fizicko nasilje, drustveno iskljucivanje i klevetanje®.

Ucestalost vrSnjackog nasilja u Skolskom kontekstu: sadasnja situacija i trendovi. Is-
trazivanja radena u Srbiji u periodu od 2006. do 2013. godine pokazuju da se kod nas fizicko
vr$njacko nasilje po ucestalosti kretalo izmedu 12-20%, a vredanje izmedu 26-42% zavisno
od uzrasta uc¢enika.” Medunarodno istrazivanje nasilja u digitalnom prostoru (Deca Evrope
na internetu), u kojem su ucestvovali i u¢enici iz osnovnih i srednjih Skola iz Srbije, pokazalo
je da se sa uzrastom ucenika povecava ucestalost koriS¢enja interneta, a posledi¢no i broj
ucenika koji su izlozeni digitalnom i tradicionalnom nasilju®, $to se odnosi i na decu i mlade
iz Srbije®. Isto istrazivanje pokazuje da je svaki Cetvrti u¢enik (23,7% ucenika — 26,1% devo-
jCica i 21,2% decaka) doziveo bar neki vid vr$njackog nasilja u periodu od par meseci koji
su prethodili istrazivanju, dok je 3,9% ucenika svakodnevno izlozeno nasilju u skoli. Pored
toga, svaki deseti uc¢enik (11,6% ucenika) izjavljuje da je prema vrsnjaku ispoljio nasilni¢ko
ponasanje ili u¢estvovao u zlostavljanju drugog deteta, pri c¢emu je u ulozi nasilnika, prema
sopstvenom priznanju, bilo 8,5% devojCica i 13,9% deCaka. Veoma znacajan nalaz pokazuje
da ¢ak 77,7% ucenika prijavljuje da su svesni da se u Skoli dogada neka vrsta nasilja. Kada
u to ukljuc¢imo jos gotovo 16% ucenika koji nisu bili sigurni da li dogadaji kojima su bili

3 https://www.paragraf.rs/propisi/pravilnik_o_protokolu_postupanja_u_ustanovi.html

4 Popadi¢, D. (2009): Nasilje u Skolama. Beograd; UNICEF; Institut za psihologiju.

5 Golié Ruzi¢, M., Zuni¢ Cicvarié, J., Cicvari¢, R. (2021). Prirucnik za nastavnike za rad sa decom visih razreda osnovne
Skole: Prava deteta u obrazovnom sistemu. Uzice: Uzicki centar za prava deteta.

6 Smit, P. K. (2019). Psihologija vrsnjackog nasilja: Kako sa nasilniStvom u skoli. Beograd: Psihopolis institut.

7 Popadi¢, D, Plut, D. Pavlovi¢, Z. (2014). Nasilje u skolama u Srbiji. Beograd: Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog
razvoja RS, Institut za psihologiju, UNICEF Srbija.

8 Zlamal, R, Machackova, H., Smahel, D., Abramczuk, K., Olafsson, K., & Staksrud, E. (2020). EU Kids Online 2020: Techni-
cal report. Brno, CZ: EU Kids https://doi.org/10.21953/Ise.04dr94matpy/

9 Popadi¢, D., Kuzmanovi¢, D. (2016). Mladi u svetu interneta — koris¢enje digitalne tehnologije, rizici i zastupljenost digi-
talnog nasilja medu ucenicima u Srbiji. Beograd: Ministarstvo prosvete, nauke i tehnoloskog razvoja RS, UNICEF Srbija.
http://www.unicef.rs/wpcontent/uploads/2016/09/Mladi_u_svetu_interneta_web.pdf
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svedoci u Skoli pripadaju kategoriji nasilnickih, izgleda da je nasilje u Skolama veoma rasiren
fenomen koji gotovo da ne zaobilazi ni jednog ucenika. Prema PISA 2022 studiji 18% uceni-
ka je bar nekoliko put amesecno bilo izlozeno nekom obliku nasilja pri ¢emu je najcesci oblik
bilo ruganje, Sirenje neprijatnih glasina i namerno izostavljanje.'® Novija istrazivanja'' poka-
zuju da ne postoje razlike u percepciji ispoljavanja i izrazenosti nasilja u Skolskom okruzenje
u odnosu na situaciju od pre deset godina (2011) iako su u meduvremenu uvedene brojne
mere u obrazovni sistem (npr. sve Skole su osnovale Timove za zastitu od nasilja i u obavezi
su da izrade program zastite ucenika od nasilja).

Vazno je zapaziti da, iako podaci govore o gotovo hepromenjenoj slici o u¢estalosti nasilja u
Skolama u odnosu na situaciju od pre 10 i viSe godina, treba biti oprezan sa interpretacijom
ovog nalaza. Moguce je da su se promene dogodile, i to u pozitivnhom smeru, a jedna od tih
ju, bolje identifikuju i otvorenije imenuju ponasanja kao nasilni¢ka. U prilog ovoj interpretaci-
ji govori i podatak o znaCajnom procentu ucenika koji sopstvena ponasanja oznacCavaju
kao nasilnicka'. Ohrabrujuci podatak iz najnovije PISA studije jeste da kod ucenika postoji
spremnost da pomognu vrsnjaku u situaciji nasilja, odnosno 85% ucenika se slaze da treba
pomoci ucenicima koji ne mogu sami da se odbrane, 83% navodi da se oseca lose kada
gleda zlostavljanje drugog ucenika, dok 77% se iznervira kada niko ne brani zlostavljenig
ucenika'.

Posebna paznja u dosadasnjim istrazivanjima je posvecena ispoljavanju nasilja prema
ucenicima iz osetljivih grupa. Vecina ucenika se suocila sa rodno neprikladnim govorom u
Skoli, od vr$njaka kao i od nastavnika, devojcice znacajno ¢esc¢e nego decaci. Oko 20% uce-
nika je bilo licno izloZzeno nekom vidu rodno zasnovanog nasilja, $to se, opet, mnogo cesce
deSava devojéicama nego deCacima. Gotovo svaki ucenik u Srbiji (87%) u skoli je ¢uo da se
medu ucenicima za LGBTI+ osobe koriste pogrdne ili uvredljive kvalifikacije. Stavovi prema
Romskoj nacionalnoj manijini su prepoznatljivi u Skolskom okruzenju i gotovo jednako su
negativni kao stavovi prema LGBTI+ zajednici. Negativni stavovi u¢enika prema osobama sa
invaliditetom ili prema starijim osobama su znac¢ajno manje izrazeni nego u slucaju LGBTI+
osoba, Roma ili osoba suprotnog pola. Svaki treéi ucenik (35%) Cuje da se nastavnici sluze
uvredljivim i pogrdnim re¢nikom kada govore o osobama suprotnog pola, o romskim ucenici-
ma, pripadnicima LGBTI+ populacije ili osobama sa invaliditetom i smetnjama u razvoju'.

Normativni okvir za zastitu prava deteta od nasilja u skoli. Normativni okvir je obezbeden
na nivou domaceg i medunarodnog prava. Pravo na zastitu od svih oblika nasilja definiSe se
kao osnovno pravo svakog deteta utvrdeno Konvencijom o pravima deteta’® i nizom medun-
arodnih ugovora u oblasti zastite ljudskih prava koje je ratifikovala Republika Srbija. Rati-
fikovani medunarodni ugovori, u skladu sa Ustavom Republike Srbije, kao i opSteprihvaéena

10 Videnovié, M., Caprié, G. (2020). PISA izvestaj za Republiku Srbiju, 2018. MPNTR, Beograd.
11 Zastitnik gradana RS. (2023). Promocija razlicitosti i jednakosti u Srbiji: Nasilje u Skolama - istraZivacki izvestaj. Beo-
grad: Kancelarija Zastitnika gradana.

12 Slicno se dogodilo posle Globalne studije o nasilju nad decom, kad je postalo jasno da se nasilje desava u svim zem-
llama i u svim okruzenjima. Tako da je bilo jasno da nasilje nad decom nije u porastu, vec da je doslo do demistifikacije, te
do prepoznavanja, na primer, nekih “uobicajenih” metoda disciplinovanja dece telesnim kaznjavanjem kao vrste nasilja.

13 https://www.portal.edu.rs/aktuelno/prosvetne-institucije/zavod-za-vrednovanje-kvaliteta-obrazovanja-i-vaspitanja
pisa-2022-studija-prezentacija

14 ibid.

15 Sluzbeni list SFRJ - Medunarodni ugovori, broj 15/90, Sluzbeni list SFRJ - Medunarodni ugovori, broj 4/96 i 2/97.




pravila medunarodnog prava, deo su pravnog poretka Republike Srbije (¢lan 194. Ustava).
Ratifikacijom Konvencije o pravima deteta i njena dva Fakultativna protokola, kao i drugih
medunarodnih ugovora o ljudskim pravima relevantnim za decu,’® Srbija je u obavezi da pri-
menjuje sve odredbe tih medunarodnih dokumenata, te da obezbedi ostvarivanje svih prava
deteta, a narocCito, na zastitu od svih oblika nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja, potpunu
informisanost, na pravicno postupanje i zastitu privatnosti, kao i da detetu koje je bilo izlo-
zeno nasilju obezbedi podrsku za fizicki i psihicki oporavak i njegovu socijalnu reintegraciju.

U pravnom sistemu Srbije, nominalno je zabranjen svaki vid fizickog, psihickog, seksualnog
i svih drugih oblika nasilja nad decom, bez obzira na to u kom se kontekstu ispoljava i ko su
ucinioci (¢lanovi 25. i 23. Ustava)."” U Ustavu se navodi da ¢e se oblast prava deteta urediti
zakonom. Krovni zakon o pravima deteta, iako predviden Ustavom a u nacrtu od 2009. go-
dine, jos nije usvojen. Sveobuhvatna Strategija o pravima deteta je istekla 2015. i do sada
nije usvojena nova.

Pravo deteta na zastitu od nasilja, ukljucujuc¢i u Skolama, predmet je viSe pravnih akata, ali i
strateskih dokumenata. Zabrana nasilja medu i prema deci u obrazovnim institucijama reg-
ulisana je Zakonom o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja'®, kojim je izri¢ito zabran-
jeno fizicko, psihicko, socijalno, seksualno, digitalno i svako drugo nasilje, zlostavljanje i
zanemarivanje deteta i ucenika. Propisana je i zabrana ponasanja kojim se vreda ugled, Cast
ili dostojanstvo, kako ono koje vr§e zaposleni prema detetu odnosno uceniku, i obrnuto, tako
i ono koje se vr$i medu decom, odnosno ucenicima. Ovim Zakonom su definisani osnovni
ciljevi obrazovanja i vaspitanja, izmedu ostalog, i obezbedivanje podsticajnog i bezbednog
okruzenja za celovit razvoj deteta, ucenika i odraslog, razvijanje nenasilnog ponasanja i us-
postavljanje nulte tolerancije prema nasilju; kao i razvijanje kompetencija za razumevanje
i poStovanje prava deteta, ljudskih prava, gradanskih sloboda i razvoj i poStovanje rasne,
nacionalne, kulturne, jezicke, verske, rodne, polne i uzrasne ravnopravnosti, tolerancije i
uvazavanje razlicitosti.’ Podzakonski akti blize ureduju ovu oblast.. Sama definicija nasil-
ja u sistemu obrazovanja je sveobuhvatna i uskladena je sa medunarodnim standardima.
Problem postoji u nedostatku jedinstvene zakonske norme o zabrani nasilja nad decom, te o
nejasnim nadleznostima za sprovodenje zastite u slucaju krsenja koja se ureduju razlicitim
zakonima. Ali i taj problem bi mogao da se prevazide kad bi se ovi zakoni strogo primenjivali.

U nameri da se postigne bolja zastita dece od nasilja, doneta je Strategija za prevenciju i
zastitu dece od nasilja za period od 2020. do 2023. godine i novi Opsti protokol za zastitu
dece od nasilja (2022), a usvojen je i novi Pravilnik o protokolu postupanja u ustanovi u
odgovoru na nasilje, zlostavljanje i zanemarivanje (2024). Opsti protokol definise vise od 20
oblika nasilja nad decom, medu kojima su fizicko i vrSnjacko nasilje, nasilje u porodici, sek-
sualno i digitalno nasilje, zloupotreba decijeg rada i deciji brak. Opstim protokolom se us-
postavlja i multisektorska mreza za zastitu dece od zlostavljanja, zanemarivanja, iskoris¢a-
vanja i nasilja, dok su posebnim protokolima postupanja u slu¢ajevima nasilja nad decom

16 Fakultativni protokol uz Konvenciju o pravima deteta o prodaji dece, de¢joj prostituciji i de¢joj pornografiji, ,Sluzbeni list SRJ
— Medunarodni ugovori” br. 7/2002; Fakultativni protokol uz Konvenciju o pravima deteta o u¢eScu dece u oruzanim sukobima,
,Sluzbeni list SRJ = Medunarodni ugovori” br. 7/200; Konvencija o pravima osoba sa invaliditetom, ,Sluzbeni list SRJ — Medun-
arodni ugovori®, br. 9/2009

17 Suzbeni glasnik RS, br. 98/2006 i br. 115/2021.
18  Sluzbeni glasnik RS, br. 88/17,27/18 — dr. zakon, 10/19, 27/18 — dr. zakon, 6/20i 129/21.
19 Clan 8. Zakona o osnovama sistema obrazovanja i vaspitanja.



uredeni interni postupci unutar sistema i unutar pojedinacnih ustanova. Dosadasnjim Pravil-
nikom o protokolu postupanja u obrazovnim ustanovama u odgovoru na nasilje, zlostavl-
janje i zanemarivanje detaljno je regulisano postupanje svih u¢esnika obrazovnog procesa,
uklju€ujuci i uc¢esce roditelja u prevenciji, otkrivanju i reagovanju na nasilje u obrazovnim
ustanovama?. Isti Pravilnik je propisao i obavezu formiranja posebnog tima za zastitu od
diskriminacije, nasilja, zlostavljanja i zanemarivanja i usvajanje programa zastite nasilja, zlo-
stavljanja i zanemarivanja kojim se definiSu preventivne i interventne aktivnosti, odgovorna
lica i vremenska dinamika ostvarivanja. Najznacajnija novina sadrzana u novousvojenom
Pravilniku o protokolu postupanja u ustanovi u odgovoru na nasilje, zlostavljanje i zane-
marivanje?' odnosi se na definisanje procedura postupanja ustanove u reagovanju na krizne
situacije, kao i na obavezu formiranja posebnog tima za krizne dogadaje. Pravilnik o blizim
kriterijumima za prepoznavanje oblika diskriminacije od strane zaposlenog, deteta, ucenika
ili treceg lica u ustanovi obrazovanja i vaspitanja?> dodatno unapreduje mehanizam zastite
proSirujuci ga na diskriminaciju i preciziraju¢i ponasanja koja po svojoj sustini predstavljaju
nasilno ponasanje (na primer, govor mrznje).

StiCe se utisak da je postojeci normativni okvir vise fokusiran na reagovanje u situaciji is-
poljavanja nasilja, nego na njegovu prevenciju. Potpunije i jasnije regulisanje preventivnog
delovanja ustanove, uz smernice i uputstva o planiranju i sprovodenju preventivnih aktiv-
nosti, predstavljalo bi znacajnu podrsku zaposlenima u prepoznavanja izloZzenosti ucenika
faktorima rizika, kao i adekvatnom odgovoru na razliCite potrebe ucenika.

Takode, Vlada je, uz podrsku Kancelarije za informacione tehnologije i elektronsku upravu,
pokrenula 2023. projekat za uspostavljanje nacionalne platforme za prevenciju i suzbijanje
nasilja koje ukljuéuje decu pod nazivom “Cuvam te”, ali nije poznato koje rezultate je ova
platforma do sada dala.

Mo¢ i nemo¢ Skole u prevenciji nasilja. Zastitnik gradana je u decembru 2023. objavio
IzveStaj o nasilju u Skolama®. U lzvesStaju se navodi da je najveci broj prituzbi upucenih
Zastitniku gradana tokom 2022. i 2023. (pocetak godine) u vezi sa zastitom dece od nasilja
odnosilo upravo na nasilje u Skolama. U kontrolnim postupcima koje je Zastitnik gradana
pokretao po prituzbama gradana, kao i po sopstvenoj inicijativi, utvrdeno je da ustanove
obrazovanja Cesto ne prepoznaju svoju ulogu u zastiti dece od nasilja i zbog toga ne preduz-
imaju odgovarajuée mere zastite.

Visestruki su razlozi koji mogu da objasne (ne i da opravdaju) zasto Skole zanemaruju svoje
obaveze u pogledu zastite od nasilja. Jedna od razloga je strepnja zaposlenih da bi svojim
reagovanjem doveli do uruSavanja ugleda ustanove i, posledi¢no, smanjenog interesovanja
za Skolu. Ovakve strepnje mogu da dele ¢lanovi Tima za zastitu od diskriminacije, nasilja,
zlostavljanja i zanemarivanja, odeljenske stareSine, predmetni nastavnici, a verovatno u na-
jvec¢oj meri direktori koje posebno ranjivim Cini okolnost da se postavljaju na osnovu parti-
jskog anagazovanja, a ne na osnovu liénih i profesionalnih kompetencija (na primer, kom-

20  Sluzbeni glasnik RS, 46/19 i 104/20
21 Sluzbeni glasnik RS, br. 11/24
22 Sluzbeni glasnik RS, br. 22/16.

23 Posebniizvestaj Zastitnika gradana o nasilju u skolama (2023), https://www.ombudsman.rs/attachments/arti-
cle/7910/Poseban%20izvestaj%20Zastitnika%20gradjana%200%20nasilju%20u%20skolama.pdf
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petencije da u ustanovi stvore sigurno i podsticajno okruzenje u kojem se neguje atmosfera
saradnje, uvazavanja i konstruktivne komunikacije, $to je neophodno za prevenciju nasilja).
Istovremeno, mnogi nastavnici veruju da je njihova uloga u Skoli pre svega povezana sa
obrazovanjem i da vaspitne funkcije treba da budu odgovornost drugih aktera. Pored toga,
procedura koja je predvidena podrazumeva znacajne administrativhe obaveze. Posledica
precutkivanja, zanemarivanja i izbegavanja da se reaguje stvara u javnosti laznu sliku da u
skolama nema nasilja. Kao sastavni deo (ili posledicu) opisanih problema treba pomenuti
da ostvarivanje prevencije nasilja i drugih problema u ponasanju uc¢enika uglavhom ostaje
na univerzalnom, opsStem nivou, tako da se nedovoljno paznje posvecuje u¢enicima koji su
“u riziku” i ne pruza im se adekvatna dodatna podrska, ve¢ se reaguje kada se problemi u
ponasanju vec ispolje?.

Svaka Skola ima poseban tim za zastitu od diskriminacije, nasilja, zlostavljanja i zane-
marivanja. Medutim, velika veéina ucenika (oko 3/4) ne zna da njihove Skole imaju tim za
zastitu ucenika od nasilja, a jos veéi broj (oko 9/10) njih ne zna ko taj tim ¢ini. Sa druge
strane, gotovo svi nastavnici znaju da u njihovim Skolama postoji takav tim i da je postojanje
takvog tima zakonska obaveza Skole. Takode, nastavnici znaju da u Skolama postoje pro-
grami i aktivnosti za prevenciju nasilja, dok vise od polovine u¢enika za njih ne zna®.

Prirodan odgovor obrazovnog sistema na nasilje u Skolskom kontekstu bilo bi jacanje kapac-
iteta svih aktera kroz edukativne aktivnosti. Jer to je ono Sto skola uvek radi i najbolje zna
kako se radi. Ali, ova univerzalna istina nije uvek istinita, a nacini na koji moze da se ,izigra“
u realnom Skolskom kontekstu su brojni i frekventni. Na primer, nastavnici su demotivisani i
posebno nezainteresovani za aktivnosti koje mogu da budu dodatno opterecenje njihovom
ionako napornom, slabo cenjenom i slabo plaéenom poslu?. Nastavnici su visoko obrazo-
vani, a ako jos imaju i znacajan radni staz u obrazovaniju, po pravilu sebe smatraju doraslimi
dovoljno obucenim za svaku nastavnu i vannastavnu situaciju, ukljucujuci i nasilje?’. Ovakav
stav znacajno suzava prostor za unapredivanje kompetencija kroz dodatne obrazovne pro-
grame.

Odsustvo mehanizama, ljudskih, organizacionih i finansijskih resursa ali, pre svega, politicke
volje dovodi do kolizija, zastoja, odsustva koordinisanog pristupa, te nemogucnosti ost-
varivanja prava na pravnu i drugu zastitu garantovanu zakonima i proklamovanu strateskim
dokumentima. Pored odsustva krovne norme o zastiti deteta od nasilja, ovo pravo je ozbiljno
ugrozeno nedostatkom odgovarajucih postupaka, nepoverenjem u rad organa unutrasnjih
poslova, tuzilastva i suda, te ogromnim brojem neprijavljivanja slucajeva krsenja prava u
svim sredinama u kojima deca borave, ukljucujuéi i u Skolama. | dalje su prisutni posebni
izazovi kada je rec¢ o pristupu pravdi, te sudskoj i drugoj zastiti prava deteta na zastitu od

24 Saljié, Z. (2019). Prevencija antisocijalnog ponasanja ucenika — stanje u postojeéoj praksi §kolskog rada i mogudi
pravci promena. U: D. Pavlovié Breneselovi¢, V. Spasenovi¢ i S. Alibabi¢ (Ur.), Obrazovna politika i praksa — u skladu ili
raskoraku (str. 189-194). Beograd: Institut za pedagogiju i andragogiju Filozofskog fakulteta Univerziteta u Beogradu i Peda-
gosko drustvo Srbije.

Salji¢, Z. (2015). Prevencija nepozeljnih ponasanja u¢enika u postojec¢oj $kolskoj praksi — zakonski i programski okvir. Nas-
tava i vaspitanje, 64(1), 145-160.

25 Posebniizvestaj Zastitnika gradana o nasilju u Skolama (2023), https://www.ombudsman.rs/attachments/arti-
cle/7910/Poseban%20izvestaj%20Zastitnika%20gradjana%200%20nasilju%20u%20skolama.pdf

26  Baucal, A, Pavlovi¢ Babi¢, D., Duri¢, V., Toskovi¢, 0., Radisi¢, J., Stankovi¢, D. i Budevac, N. (2009). Skolska motivacija
ucenika u Srbiji (Istrazivacki izvestaj). Beograd: Institut za psihologiju.

27 OECD. (2014). TALIS 2013 Results: An International Perspective on Teaching and Learning. TALIS, OECD Publishing,
Paris https://doi.org/10.1787/9789264196261-en.
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nasilja. Da bi garantovano pravo imalo smisla, bilo kakva povreda tog prava mora da vodi
ka nekom obliku pravnog zadovoljenja. Zato svaki aspekt sadrzaja norme koja garantuje
zastitu prava deteta od nasilja mora da sadrzi resenje (pravni lek) u slucaju krsenja tog
prava, a da zatim i predvidi sistem koji mora da omoguci kontekst ostvarivanja prava kao i
meru u slucaju nefunkcionisanja sistema. Pristup dece pravdi je otezan usled nedostatka
mehanizama i procedura koje bi im bile dostupne u slucaju krSenja njihovih prava ali i ne-
dostatka pravosudnog sistema koji je po meri deteta i u kome se dete oseca bezbedno i
sigurno u oCuvanje svoje privatnosti. To za posledicu ima da se dete ne obrac¢a postojeé¢im
mehanizmima za zastitu prava zbog raznih barijera koje su pravne, ekonomske a zatim i
kulturoloske prirode. Zbog svih tih razloga stopa prijavljivanja nasilja nad decom je veoma
niska, a skrivanje i zataskavanje nasilnog ponasanja i dece i odraslih prema deci, posebno u
Skolama je redovna pojava.

Dodatni problem je povezan sa €injenicom da u Srbiji nije razvijen jedinstven, sveobuhvatan,
rodno senzitivan i usaglasen sistem evidentiranja i pra¢enja slucajeva nasilja u svim rele-
vantnim sektorima (zdravstvena i socijalna zastita, obrazovanje, policija, pravosude, orga-
nizacije civilnog drustva) koji omoguéava procenu razmera, uzroka i prirode nasilja kao ni
standardizovani indikatori. Takode, ne postoji ni efikasna saradnja, koordinacija i razmena
podataka izmedu sluzbi za zastitu dece, policije i pravosudnog sistema. Saradnja drzave
sa organizacijama civilnog drustva je sporadi¢na i uglavhom nedovoljna. lako se te organi-
zacije aktivho bave nasiljem u skolama, sredstva za svoj rad dolaze od inostranih donaci-
ja, drzava i medunarodnih organizacija i fondacija. Velika sredstva koja je drzava navodno
opredelila za rad organizacija civilnog drustva nisu stigla do organizacija koje su stru¢ne za
rad na sprecavanju nasilja u skolama.?®

Nizak status obrazovanja u drustvu. Pored gore navedenih razloga koji doprinose stvaran-
ju uslova koji povecavaju rizik od nasilja u skoli i slabe primene postojecih mehanizama
za adekvatno reagovanje, treba ukazati na dva dodatna faktora. U nekoliko prethodnih de-
cenija status obrazovanja, kao i autoritet i ugled skole i nastavnika, su kontinuirano opadali
Sto stvara pogodne uslove za pojavu nasilja u Sskolama. Pored toga, programi po kojima
deca i mladi uCe u Skolama, kao i dominacija tradicionalnog nacina rada koji je zasnovan na
frontalnom predavanju i ocenjivanju, su izgubili na svojoj relevantnosti imajuci u vidu velike
promene u drustvu Sto otezava smisleno angazovanje uc¢enika u skolskim aktivnostima.

Nizak status obrazovanja u drustvu se ogleda u niskom izdvajanju za obrazovanje. Procenat
bruto nacionalnog dohotka koji se izdvajao za obrazovanje 2021 iznosio 3,3% i belezi kon-
stantni pad od 2007%. To je znacajno nize u odnosu na prosecno izdvajanje u zemljama EU
koje iznosi 4,8%%. Pored toga, profesija nastavnika nije dovoljno cenjena u drustvu. Cak 75%
zaposlenih u Skolama smatra da obrazovanje nije prioritet drzave i da u drustvu preovladuje
negativna slika obrazovanja®. Takode, cak 90% zaposlenih u Skolama veruje da nastavnici
nisu dovoljno vrednovani u drustvu. Dodatni indikator niskog statusa nastavnika je povezan
sa Cinjenicom da su oni skoro uvek isklju¢eni iz procesa donosSenja obrazovnih politika.

28_ https://birn.rs/milioni-evra-izvuceni-na-javnim-konkursima-za-mlade-i-decu
29 https:/data.worldbank.org/indicator/SE. XPD.TOTL.GD.ZS?locations=RS
30 https://ec.europa.eu/eurostat/statistics-explained/index.php?title=Government_expenditure_on_education

31 Teodorovi¢, J., Stankovi¢, D., Bodroza, B., Milin, V,, & Deri¢, I. (2016). Education policymaking in Serbia through the eyes
of teachers, counselors, and principals. Educational Assessment, Evaluation and Accountability, 28, 347-375. https://doi.
0rg/10.1007/s11092-015-9221-x
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Zbog toga se nove politike i mere (kao Sto su mere koje se odnose na prevenciju i zastitu
od nasilja) dozivljavaju od strane nastavnika kao nametnute i oni nisu motivacija da se one
zaista implementiraju u praksu.

Profesija nastavnika je kompleksna i podrazumeva stalno napredovanje kako bi se uspesno
odgovorilo na nove uloge i izazove. Medutim, postojeéi sistem napredovanja ne motivise
dovoljno nastavnike da ulazu napor u struéno usavrsavanje. Glavni izvor rasta plata nas-
tavnika jesu godine staza i nije povezan sa veéim i kvalitetnijim angazovanjem na radnom
mestu®2. Nastavnici ¢esto ukazuju i na nedovoljno vrednovanje odgovornosti koje dobijaju
kao odeljenjske stareSine. Rast plate nastavnika, od pocetne do maksimalne iznosi 16% i
jedan je od najnizih u Evropi®.

Pored toga, skoro svaki drugi nastavnik u osnovnom i srednjem obrazovaniju nije zaposlen
u stalnom radom odnosu S$to dodatno pojacava osecaj nesigurnosti i posledi¢no demotivi-
sanosti4.

U skladu sa ovim nalazima jeste i situacija na visokom obrazovanju gde se ve¢ godina-
ma unazad sve maniji broj studenata odlucuje za nastavnicke pozive. Nisko vrednovanje
nastavnickog poziva se sigurno odrazava na motivaciju nastavnika i njihovu spremnost da
ulazu dodatan napor kako bi kod uc¢enika razvili prosocijalno ponasanje i kako bi se uhvatili
u kostac sa razlic¢itim oblicima nasilja i diskriminacije kojim ucenik moze biti izloZen.

Ovakav tretman obrazovanja od strane drzave i druStva odrazava se i na same ucenike.
Tako, svaki Cetvrti petnaestogodisnjak ne misli da je naporan rad u skoli vazan ili da ¢e im
pomoci da nadu dobar posao®. Nizak status obrazovanja se odrazava i u nezaintereso-
vanosti medija da posvete paznju pitanjima iz domena obrazovanja zbog ¢ega u javnosti
dominiraju negativne vesti o obrazovanju (nasilje u skoli, $trajkovi, niska postignuc¢a uéenika
na medunarodnim testiranjima itd.). Sve to dodatno uti¢e na snizavanje ve¢ niskog statusa
obrazovanja u drustvu ¢ime se stvorio ,zacarani krug” koji ¢e biti sve tezi za reSavanja sa
duzinom trajanja takve situacije.

Niska relevantnost i nizak kvalitet obrazovanja u Srbiji.Medunarodna istrazivanja u koji-
ma Srbija uCestvuje pokazuju da veliki procenat ucenika tokom osnovne Skole ne usvaja
kljucnevestine i znanja koja ¢e im biti potrebni da odgovore na izazove savremenog sveta.
Posledniji ciklus PISA studije (2022) pokazuje da je izmedu 35% i 43% petnaestogodisSnjaka
funkcionalno nedovoljno pismeno, tj. nije spremno za izazove u savremenom drustvu. Pre-
ma Ciljevima odrzivog razvoja 2030, u ¢ijem usvajanju je Srbija u¢estvovala, procenat uceni-
ka koji ne dostizu osnovni nivo pismenosti ne bi trebalo da prede 15%%. Situacija u srednjim
struénim skolama je jos loSija posto u nekim od njih viSe od 80% ucenika ne dostize osnovne
nivoe pismenosti.

32 https://www.paragraf.rs/propisi/poseban-kolektivni-ugovor-za-zaposlene-u-osnovnim-srednjim-skolama-domovi-
ma-ucenika.html

33 Videnovié, M., Capri¢, G. (2020). PISA izvestaj za Republiku Srbiju, 2078. MPNTR, Beograd.

34 Ivi¢, |, PeSikan, A. & Kosti¢, A. (2021). Klju¢ni podaci o obrazovanju u Srbiji. Beograd: SANU

35  Videnovi¢, M., Capri¢, G. (2020). PISA izvestaj za Republiku Srbiju, 2078. MPNTR, Beograd.

36 https://www.undp.org/sustainable-development-goals/quality-education?gad_source=1&gclid=CjOKCQiAnrOtBhDIARI-
sAFsSe52sf70pXr6bymovDpvFIR7IKEQvjFce1hVZIeel XhDs410KIoY62rQaAh-kEALw_wcB
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Osim Sto znanja koja sticu ucenici iz Srbije ne odgovaraju dovoljno na izazove savremenog
sveta, ni sama nastava nije dovoljno mentalno angazujuca i zadrzava tradicionalni oblik
(nastavnik objasnjava, ucenici zapisuju...), Sto ne odgovara savremenim shvatanjima obra-
zovanja. Oko Cetvrtine ucenika (24%) na casovima ne dobija priliku da objasne kako su
razmisljali prilikom reSavanja odredenog problema, obrazlozi svoje stavove i nacin razmisl-
janja, poveze nove lekcije sa onima koje su ranije radili*’. Prema rezultatima eksterne evalu-
acije u 33% skola nije ostvaren standard da su na ¢asu zastupljene razliCite tehnike ucenjas.
Osim §to se aktivnost na ¢asovima svodi na ,zapisivanje ili slusanje” nastavnikovih reci, u
vecini skola (57%) ni samo vrednovanje rada ucenika nije u funkciji u¢enja.

Ovakav pristup nastavi kod ucenika stvara utisak da je ono Sto se uci nedovoljno povezano
sa zivotom, pa ¢ak i besmisleno®. U takvim uslovima, ucenici u $koli cesto imaju osecaj ne-
zainteresovanosti, anksioznosti i dosade*® sto stvara uslove koji povecavaju rizik od nasilja
bilo kao pocinilac ili kao zrtva*'. Osim dosade, kod ucenika je prisutna i niska motivacija,
pa tako 40% ucenika procenjuje da na svim ili veéini ¢asova ucenici ne slusaju nastavnika.
Takode, slican procenat ucenika (njih 34%) izvestava da im na ¢asu odvlace paznju drugi
ucenici koji koriste digitalne uredaje*?. Niska motivacija ucenika, dosada, pojava nediscipline
na Casu remeti odnose izmedu ucenika i nastavnika, a kasnije i izmedu roditelja i nastavnika,
Sto predstavlja prepreku za zdravu klimu u Skoli i izgradnju zajednice koja ima preventivni i
konstruktivni odnos prema nasilju.

Pored toga, skola je zasi¢ena neprekidnom atmosferom vrednovanja, takmicenja, provera-
vanja, uporedivanja. To kod ucenika izaziva osec¢anje neizvesnosti i frustracije sto poveca-
va rizik za pojavu problema sa mentalnim zdravljem. Generalno, preveliki fokus na Skolsku
ocenu predstavlja rizik za mentalno zdravlje, posebno kad su preveliki zahtevi i opterecenost
ucenika, kad su znacajne aktivnosti takmicenja, drugi oblici kompeticije, nejasni i promenljivi
kriterijumi za vrednovanje.*®

37 https://ceo.edu.rs/pisa-2022-studija-prezentacija/?utm_source=rss&utm_medium=rss&utm_campaign=pi-
sa-2022-studija-prezentacija

38 lzvestaj o rezultatima spoljadnjeg vrednovanja rada $kola u Skolskoj 2017/2018 (2018). Beograd: Zavod za vred-
novanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja. http://vrednovanje.ceo.edu.rs/sites/default/files/izvestajiEE/|zvestaj_skols-
ka_2017-2018.pdf

39 Baucal, A, Pavlovi¢ Babi¢, D., Buri¢, V., Toskovi¢, 0., Radisi¢, J., Stankovi¢, D. i Budevac, N. (2009). Skolska motivacija
ucenika u Srbiji (Istrazivacki izvestaj). Beograd: Institut za psihologiju.

40 Pesi¢, J., Videnovié, M., & Plut, D. (2013). Kako srednjoskolci doZivljavaju obrazovne aktivnosti-kvalitativna analiza vre-
menskog dnevnika. Nastava i vaspitanje, 62(3), 407-420. https://reff f.bg.ac.rs/bitstream/handle/123456789/1578/1575.
pdf?sequence=1&isAllowed=y

41 Pfattheicher S, Lazarevi¢ LB, Nielsen YA, Westgate EC, Krsti¢ K, Schindler S. (2023). | enjoy hurting my classmates: On
the relation of boredom and sadism in schools. Journal of School Psychology, 96, 41-56. doi: 10.1016/j.jsp.2022.10.008.
42 Videnovié, M., Capri¢, G. (2020). PISA izvestaj za Republiku Srbiju, 2018. Ministarstvo prosvete, nauke i tehnolokog
razvoja. https:/ceo.edu.rs/pisa-2022-studija-prezentacija/?utm_source=rss&utm_medium=rss&utm_campaign=pi-
sa-2022-studija-prezentacija

43 Lackovi¢- Grgin, K. (2000). Stres u djece i adolescenata: izvori, posrednici i u¢inci. Jastrebarsko: Naklada Slap
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Na osnovu analize stanja u pogledu nasilja u Skolama moze da se izvede nekoliko vaznih
zakljucaka.

Prvo, problem nasilja u Skolama je u poslednje dve decenije prepoznat kao vazan problem u
nasem obrazovanju. U tom periodu usvojen je normativni okvir koji definiSe razliCite oblike
nasilja i uspostavlja razlicite mehanizme na nivou skola za prevenciju i reagovanje na pojave
razlicitih oblika nasilja. lako postoje¢i normativni okvir zahteva neke vazne dopune, on pruza
solidnu osnovu za smanjivanje rizika od nasilja u skoli.

Drugo, uprkos tome Sto je uveden Citav niz adekvatnih mera i mehanizama na nivou skole,
rezultati istrazivanja pokazuju da je uCestalost nasilja u skoli znacajna i da njihovo uvodenje
nije dovelo do znacajnijeg smanjenja nasilja u Skolama. Ovi nalazi ukazuju da postoje znaca-
jne teSkoce u primeni sistemskih mera na nivou skole.

Trece, razlozi za slabu primenu postoje¢ih mehanizama na nivou Skole su visestruki. Sta-
tus obrazovanja i nastavnicke profesije u drustvu je na veoma niskom nivo zbog ¢ega nas-
tavnici nemaju autoritet i kapacitet da delotvorno primene odgovaraju¢e mere i protokole.
Dominacija tradicionalnog modela obrazovanja otezava nastavnicima da se posvete svo-
joj vaspitnoj ulozi ve¢ se fokusiraju na ulogu predavaca. Pored toga, relevantnost i kvalitet
obrazovanja u Srbiji su na nezadovoljavaju¢em nivou i ucenici u Skolama nisu motivisani i
zainteresovani za ucenje. Sve te okolnosti doprinose da odnosi na relaciji nastavnici-ucenici
i nastavnici-roditelji budu opterecéeni tenzijama i obostranim nezadovoljstvom. Na taj nacin,
Skola viSe nije zajednica ucenika, nastavnika i roditelja i to je jedan od klju¢nih razloga da
se postojece mere ne primenjuju adekvatno na nivou skola. Poseban problem predstavlja
Cinjenica da aktuelna zakonska i podzakonska regulativa dodatno urusava krhke veze medu
svim akterima u obrazovno-vaspitnom procesu.*

Imajuéi u vidu takvo stanje u Skolama, poboljSanje postoje¢eg normativhog okvira, uvoden-
je dodatnih mera i protokola ili pojacana kontrola nad skolama i nastavnicima u primeni
postojecih mehanizama za prevenciju i reagovanje ne¢e omoguditi da se postojeée stanje
znacajno unapredi.

Na osnovu toga, klju¢na preporuka za delotvornu prevenciju nasilja u skoli se odnosi na
potrebu da se promeni Skola kao institucija i da ona postane dobra zajednica u kojoj ¢e
nastavnici biti cenjeni i posveceni i obrazovnim i vaspitinim ulogama, u kojoj ¢e ucenici biti

44 Pogledati: ¢lan 5 novog Pravilnika o ocenjivanju u¢enika u osnovnom obrazovanju i vaspitanju. https://www.google.
com/url?g=https://www.paragraf.rs/propisi/pravilnik-o-ocenjivanju-ucenika-u-osnovnom-obrazovanju-i-vaspitanju.htm-
|1&sa=D&source=docs&ust=1710784181690647&usg=A0vVaw3PJUKxP_i2rtvj2cxCxfQY
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angazovani i zainteresovani za ucenje uz podrsku nastavnika i u kojoj ¢e postojati pozitivni
odnosi medusobnog postovanja i saradnje izmedu nastavnika i roditelja.

U narednom delu bi¢e dodatno obrazlozena ova klju¢na preporuka, tj. bice opisano Sta znaci
Skola kao dobra zajednica. Nakon toga, bi¢e navedene konkretne preporuke koje bi omo-
gucile da skole dobiju podrsku kako bi postale dobre zajednice i na taj nacin doprinele da se
primene postojeCe mere prevencije i reagovanja, ali i da se one dodatno unapreduju.



STRATESKI CILJ: SKOLA KAO DOBRA ZAJEDNICA

Skola kao dobra zajednica odlikuje se zajednickom vizijom i zajedni¢kim vrednostima,
kvalitetnim obrazovnim procesom, podrzavajuc¢im meduljudskim odnosima i brigom za
druge, negovanjem saradnje i partnerskog odnosa sa razli¢itim akterima obrazovnog proc-
esa, ukljucivanjem svih aktera u razlicite segmente skolskog rada i donosenja odluka, kao i
deljenje odgovornosti za postignute rezultate i njihovo dalje unapredivanje®.

Autori koji Skolu definiSu kao zajednicu, Skolu vide kao mesto na kojem se neguju novi naci-
ni razmisljanja, slobodno definiSu aspiracije i na kojem se gradi zajednicka vizija*, ili kao
organizaciju koja ne samo da podstiCe ucenje svih svojih ¢lanova, vec¢ se kroz to i sama
transformise*. Hargrivs*® odreduje Skolu kao ,zajednicu profesionalnog ucenja” i kao odlike
takvih Skola naglasava karakteristike procesa uc¢enja (oseéaj sigurnosti i prava da se gresi,
osecaj pripadnosti, povezanost licnog i profesionalnog ucenja, kontinuirano ucenje, sistems-
ko misljenje), karakteristike odnosa u $koli i odnosa $kole i zajednice (izrazena briga za
ucenike, porodicu, okruzenje, medusobna briga jednih za druge, saradnicki odnosi), kao i
karakteristike nacina odlucivanja o Skolskim pitanjima — uklju¢enost svih aktera, ukljucujuci
i roditelje i predstavnike sredine. Skola kao zajednica koja uéi predstavlja mrezu aktera koji
zajednicki grade razumevanje konteksta u kome deluju i razumevanje svog mesta i uloge
u tom kontekstu, te na osnovu toga preispituju vrednosti na kojima je Skola zasnovana i
donose odluke o daljem delovanju. Takva mreza partnera koji uce, obezbeduje preuzimanje
kontrole, samokontrole i samoregulacije u u¢enju svakog ucesnika i same institucije*. Sko-
lu kao zajednicu karakteriSe harmonizacija svih aspekata zivota skole i Skolskih aktivnosti
(kako nastavnih tako i vannastavnih). Procedure i pravila obrazovno-vaspitnog rada su rezu-
ltat procesa dogovaranja svih relevantnih aktera skolskog Zivota (nastavnici, u¢enici, roditel-
ji), fleksibilni su i podlozni promeni ukoliko se svi akteri slazu.

Pomenute odlike ne mogu da se razviju preko nodi, one su rezultat dugotrajnog razvojnog
procesa. Razvijanje skole kao zajednice moguce je u kontekstu prihvatanja i uvazavanja
razliCitosti koji karakteriSe pripadnost, poverenje i bezbednost, odnosno ukljucivanje i prih-
vatanje uprkos razlikama, dosledno postovanje nacela razlicitosti i dosledne akcije kojima se
podrzava i promoviSe inkluzija*®. Da bi Skola postala zajednica koja uci vazno je podsticajno
okruzenje u kojem su osecaj pripadnosti, saradnja/partnerstvo, uklju¢enost i kontinuirano
ucenje prioritet. Vazno je naglasiti da je pitanje u kojoj je mera Skola funkcionalna zajednica

45  Baucal, A. i Babi¢ Pavlovi¢, D. (ur.) (2016). 3P pristup: prepoznaj, promovisi i prosiri. U: Prepoznaj, promovisi i prosiri
— price o uspesnim Skolama (str. 7-36). Beograd: Zavod za vrednovanje kvaliteta obrazovanja i vaspitanja. Battistich, V. &
Hom, A. (1997). The relationship between students’ sense of their school as a community and their involvement in problem
behaviors. American Journal of Public Health, 87(12), 1997-2001. Hargreaves, 2003; Watson, T. N. & Bogotch, I. (2016).
(Re)Imagining School as Community: Lessons Learned From Teachers. School Community Journal, 26(1), 93-114.

46 Sengi, M. P. (2003). Peta disciplina: Umece i praksa organizacije koja uci. Novi Sad: Adizes MC.

47  Birzea, C. (2000). Obrazovanje za demokratsko gradanstvo: perspektiva dozivotnog ucenja. Strazbur: Savet Evrope.
48 Hargreaves, A. (2003). Teaching in the knowledge society: education in the age of insecurity. New York: Teachers
College Press.

49  Capra, F. (1998). Mreza Zivota. Zagreb: Liberata.

50 Watson, T. N. & Bogotch, I. (2016). (Re)Imagining School as Community: Lessons Learned From Teachers. School
Community Journal, 26(1), 93-114.



povezano sa stopom problema u ponasanju ucenika, tako da ucenici koji skolu dozivljavaju
kao zajednicu postizu bolje rezultate, bolje se osecaju u skoli, manje izostaju iz Skole i man-
je ucestvuju u ometajuc¢im aktivnostima, za razliku od onih uéenika kod kojih izostaje (ili je
veoma slab) oseéaj zajednistva i pripadnosti Skoli. Pozitivni efekti funkcionisanja skole kao
zajednice ne odrazavaju se samo na ucenike nego i na sve druge aktere skolskog rada.

Koje su klju¢ne komponente i karakteristike Skole kao zajednice?

Zajednicke vizija i misija pretpostavljaju artikulisanje zajednickih ciljeva i vrednosti, pos-
tizanje zajednickog razumevanja Sta je vazno za sSkolu i cemu treba da se tezi, pri Cemu
su aktivnosti svih aktera Skole usmerene ka postizanju tih ciljeva u skladu sa definisanim
vrednostima.

Inkluzivna kultura bazira se na uvazavanju razliCitosti i podsticanju osecaja pripadnosti
kod svih. Ovo ukljuCuje negovanje multiperspektivnosti, tj. uvazavanja razlicitih perspektiva
i kreiranje okruzenja u kojem ¢e se svako osecati uvazeno i u kojem ¢e se ceniti doprinos
svakog.

Otvorena i jasna komunikacija izmedu svih skolskih aktera (nastavnika, ucenika, uprave,
roditelja) koja informise i podstice na ukljucivanje.

Sigurno i podsticajno okruzenje odnosi se na opremljenost Skola, resurse kojima skola
raspolaze i razlicite mere kojima se osigurava fizicka i psiholoSka dobrobit svih Skolskih
aktera, §to sve zajedno Cini osnovu preventivnog delovanja skole, doprinosi procesu ucenja
i izgradniji zajednice.

Podrzavajuce i efikasno upravljanje i rukovodenje skolom jedan je od klju¢nih faktora u
kreiranju osecaja zajednistva i pripadnosti Skoli. Ono treba da pociva na interakciji klju¢nih
aktera Skolskog rada u Cijoj osnovi su zajednicki interesi i ciljevi, stvaranje zajednice ucen-
ja, medusobne podrske i saradnje. Skolski timovi, kao organizaciona forma putem koje se
upravlja aktivnostima od vitalnog znacaja za skolu, imaju znacajnu ulogu u decentralizaciji
funkcije rukovodenja Skolom i njenom distribuiranju na ¢lanove kolektiva.

Autonomija skole i profesionalna autonomija nastavnika o radu skole se odlucuje na nivou
Skole, kroz aktivho ucesce svih aktera iz Skole i socijalne sredine. Nastavnici su aktivno uk-
lju€eni u proces donosenja odluka o svim segmentima rada skole, posebno u pogledu toga
Sta ¢e i kako raditi u nastavi Sto, izmedu ostalog, pretpostavlja fleksibilne nastavne planove
i programe.

Profesionalni razvoj nastavnika, kao proces kontinuiranog razvijanja kompetencija, treba da
se zasniva na potrebama nastavnika u oblastima koje se ne odnose samo na nau¢nu disci-
plinu koju predaju i/ili metodiku nastave, ve¢ se odnose i na teme poput inkluzije i individual-
izovanog pristupa ucenju, pravednosti, prava deteta, saradnje i timskog rada, komunikacije
i konstruktivhog resavanja sukoba, socio-emocionalnog ucenjaii sl.



Kvalitetna nastava i ucenje ostvaruju se u podrzavaju¢em i stimulativnom okruzenju,
pretpostavljaju razliCite formate nastave, ukljucivanje ucenika u sve faze nastavnog procesa
(planiranje, realizaciju i evaluaciju), uvazavanje individualnih potreba i moguénosti u¢enika,
osecaj sigurnosti i pravo da se greSi. Fokus ucenja je kako na akademskim znanjima i
vestinama tako i na socio-emocionalnom ucenju i usvajanju vrednosti demokratskog/
gradanskog drustva.

Ostvarivanje vaspitne funkcije Skole ogleda se u pruzanju podrske razvoju ucenika, njihovoj
socijalizaciji, usvajanju sistema vrednosti i normi ponasanija i- slicno, a ostvaruje se kroz
razli¢ite Skolske aktivnosti kojima se promovise zajednistvo, empatija, solidarnost (kulturne,
umetnicke i sportske aktivnosti, volonterske i humanitarne aktivnosti...).

Podrska uéenicima podrazumeva mere i aktivhosti putem kojih se u¢enicima pruza podrska
u nastavi i u¢enju, emocionalnom i socijalnom razvoju, gradenju pozitivnih interpersonalnih
odnosa sa vrSnjacima i odraslima, prevazilazenju teSkoc¢a u svakodnevhom funkcionisanju
itd. RazliCiti vidovi dodatne podrske namenjeni su svim ucenicima i osetljivi su na njihove
individualne potrebe.

Participacija ucenika i njihovo aktivho ukljucivanje u proces odlucivanja o aspektima zivota
Skole koje ih se neposredno tiCu. Participacija podrazumeva informisanje ucenika o svim
vaznim aspektima skolskog zivota, konsultovanje ucenika prilikom donosenja odluka koje
ih se ticu kako bi se njihova perspektiva razumela i uvazila, ali i neposredno ucesce uceni-
ka u procesu donosenja odluka (samostalno, ili u saradnji sa odraslima). Konsultovanje i
saradnja sa odraslima u procesu donosenja informisanih odluka imaju za cilj da podstaknu
samostalnosti, proaktivnosti i odgovornosti ucenika za odluke koje se donose i da ih osnaze
za preduzimanje samostalnih inicijativa.

Partnerstvo skole i porodice potencira povezivanje i udruzivanje snaga i resursa u cilju
kreiranja optimalnih uslova za razvoj i u¢enje ucenika. Ono zahteva aktivnije ukljucivanje
roditelja u razliCite aspekte zivota i rada skole i u procese upravljanja Skolom i donosenja
odluka, uz uvazavanije njihovih interesa, mogucnosti i potreba.

Saradnja Skole sa lokalnom zajednicom obuhvata medusobno informisanje i kooperativno i
koordinirano delovanje skole i drugih drustvenih institucija radi ostvarivanja vaspitno-obra-
zovne funkcije i integracije Skole u zajednicu. Saradnja Skole i zajednice podrazumeva ra-
zlicite vidove strucne, materijalne i tehnicke podrske skolama, praéene pravom ucestvovan-
ja u donosenju odluka o svim elementima Skolskog rada i funkcionisanja skolske institucije.

Samoevaluacija, kao proces koji zajedno sprovodi Skolsko osoblje u cilju analize sopstvenog
rada i rada Skole u celini, neophodan je uslov sagledavanja postojeceg stanja i unapredivan-
ja rada Skole, odnosno participativhog preispitivanja i odlucivanja o promenama u skoli i
vrednostima na kojima ¢e se one zasnivati. Skola kao zajednica je fleksibilna i adaptabilna
bududéi da je u stanju da odgovori na potrebe Skolskih aktera i da se menja u skladu s tim. To
znaci da razvoj, odnosno promena $kole moze ici u razli¢itim pravcima, zavisno od aktera i
konteksta.



PREPORUKE:
KAKO SKOLE MOGU DA POSTANU DOBRE ZAJEDNICE

Ostvarenje gore definisanog strateskog cilja podrazumeva podrsku skolama da postanu do-
bre zajednice i zahteva koordinisanu saradnju razlic¢itih aktera u pruzanju te podrske (Vlada
i relevantna ministarstva, zavodi, Skole, centri za socijalni rad, lokalne samouprave i druge
institucije na lokalnom nivou).

Pored toga, realizacija ovog strateskog cilja zahteva dugotrajni i kontinuirani rad na njegov-
om ostvarenju. Dakle, uspesna realizacija ¢e zahtevati fazni pristup. Naime, neke skole su,
iako se radi o manjem broju, ve¢ sada dobre zajednice i one imaju kapacitet da odrze takvo
stanje. Medutim, drugim skolama ¢e biti potrebna manja ili ve¢a podrska pri c¢emu ¢ée biti
Skola i lokalnih zajednica koje ¢e zahtevati slozeniju podrsku u duzem vremenskom periodu
da bi postale dobre zajednice.

Alternativa ovom strateskom cilju, koji ima najveci potencijal da obezbedi delotvornu pre-
venciju nasilja u obrazovanju, je pristup koji bi se fokusirao na uvodenje dodatnih mehaniza-
ma za reagovanje na slucajeve nasilja (npr. izmene zakonskih resenja, pravilnika, protokola
i uputstava). Taj pristup je bio dominantan do sada i sudeéi prema analizi postojece situaci-
je nije dao ocCekivane rezultate. Prednost takvog pristupa je sto ne zahteva sistematicno i
kontinuirano delovanje, ve¢ se oslanja na reagovanje na pojedinacne dramatic¢ne slucajeve
nasilja i uvodenje specificnih mehanizama koji bi imali za cilj da se pojacaju kaznene mere
za pocinioce ili za one koji su propustili da reaguju u skladu sa vazecim propisima. Imajuci
u vidu sve navedeno, u ovom dokumentu zagovaramo promenu dosadasnjeg pristupa i pre-
duzimanje strateskog pristupa koji bi podrzao skole da postanu dobre zajednice.

U prethodnom odeljku smo definisali Sta podrazumeva da je neka Skola dobra zajednica, {j.
koje karakteristike odlikuju takve Skole. U ovom odeljku ¢e biti navedene preporuke, tj. mere
koje bi trebalo da budu sprovedene da bi se ostvario taj cilj. Preporuke ¢e bice grupisane u
dve grupe. U prvoj grupi bice prikazane temeljne preporuke koje je neophodno realizovati da
bi se stvorili sistemski preduslovi koji ¢e obezbediti da ostale preporuke budu delotvorne.
U drugoj grupi se nalaze konkretnije preporuke koje definisu mere koje bi trebalo sprovesti
na nivou obrazovnog sistema, na nivou lokalne zajednice i na nivou skole koje bi omogudile
Skolama da postanu dobre zajednice.



Temeljne preporuke imaju za cilj da se stvori sistemsko okruzenje u okviru obrazovnog siste-
ma koje ¢e omoguciti da sve ostale konkretnije mere podrske skolama budu delotvorne i da
omoguce Skolama da postanu dobre zajednice.

1. Uspostaviti Siroki drustveni konsenzus u pogledu svrhe i funkcije obrazovnog sistem u
drustvu, vrednosti na kojima se ono temelji, kao i ciljeva osnovnog i srednjeg obrazovanja
kako bi svakom detetu obezbedili relevantno i kvalitetno obrazovanje u skoli koja je dobra
zajednica. To podrazumeva inkluzivan konsultativni proces u kojem ¢e biti ukljuceni pred-
stavnici svih zainteresovanih strana (roditelji, ucenici, nastavnici, profesionalci iz sektora
obrazovanja, nauke, kulture i umetnosti, ekonomisti, predstavnici politi¢kih partija itd.).

2. Depolitizovati obrazovanje sto podrazumeva da se obezbede delotvorni mehanizmi koji
¢e obezbediti postovanje strucnih, profesionalnih kriterijuma kao prioritetnih pri izboru na
rukovodece stru¢ne pozicije u sektoru obrazovanja (pomoc¢nici ministra, rukovodioci $kol-
skih uprava, direktori zavoda i direktori predskolskih i Skolskih ustanova) umesto kriterijuma
politicke podobnosti, kao i baziranje novih obrazovnih politika primarno na nau¢nim saznan-
jima umesto na dnevno-politickim interesima.

3. Obezbediti ve¢u profesionalnu autonomiju Skolama i nastavnicima, tj. prosiriti njihova
ovlaséenja i omoguditi im da donose odluke vezane za razliCite segmente vaspitno-obra-
zovnog procesa i Skolskog rada kako bi obezbedili relevantno i kvalitetno vaspitanje i obra-
zovanje svakom detetu na nacin koji je prilagoden specificnim okolnostima i uslovima u
kojima radi Skola.

4. Obezbediti participativnost i saradnju u kreiranju i implementaciji obrazovnih politika us-
postavljanjem kontinuiranog i produktivnog dijaloga izmedu prosvetnih vlasti, $kola, roditel-
ja i sindikata, jacanjem saradnje Skole i lokalne zajednice i aktivnim ukljucivanjem roditelja
u zivot i rad skole.

5. Obezbediti da osnovno i srednje obrazovanje budu zasnovani na decijim i ljudskim pravi-
ma i da budu relevantni i kvalitetni kako bi uCenje u skoli bilo interesantno i angazujuce i
kako bi omogudilo deci i mladima da razviju klju¢ne kompetencije koje su im potrebne da bi
postali aktivni i kompetentni gradani koji ¢e moci da ostvare svoje licne i profesionalne as-
piracije i da doprinesu razvoju demokratskog drustva zasnovanog na ljudskim pravima. To
podrazumeva savremene obrazovne programe, adekvatnu zastupljenost savremenih meto-
da ucenja i nastave u nastavnim i vannastavnim aktivnostima, obezbedivanje adekvatnih
uslova skolskim ustanovama i obezbedivanje kvalitetnog nastavnic¢kog kadra.

6. Obezbediti pravednost osnovnog i srednjeg obrazovanja kako bi sva deca, a posebna
ona iz marginalizovanih i ranjivih grupa, imali jednake Sanse da steknu kvalitetno obrazo-
vanje. To podrazumeva da se skolama i zaposlenima obezbede uslovi i kapaciteti kako bi
osigurali da svakom detetu bude dostupno kvalitetno obrazovanja bez diskriminacije i da



svako dete dobije oblike podrske koji ¢e im obezbediti jednake Sanse da razvijaju kljucne
kompetencije bez diskriminacije.

7. Obezbediti povecanje izdvajanja za obrazovanje kako bi se u periodu od nekoliko godina
dostigao nivo ulaganja koji postoji u zemljama EU ili do 6% BDP imajuci u vidu povecane
potrebe za unapredivanjem kvaliteta obrazovanja, pruzanja podrske Skolama da postanu
dobre zajednice i realizacije svih mera za prevenciju i intervenciju kada je u pitanju nasilje
u Skolama. Povec¢ano ulaganje treba da stvori uslove za (a) smanjivanje broja uc¢enika u
odeljenjima, (b) poveéanje plata za nastavnike koje ée biti adekvatne (npr. na nivou proseka
plata za zaposlene sa visokim obrazovanjem) i (c) obezbedivanje uslova u Skolama koji su
neophodni da bi one mogle da ostvare opste ciljeve obrazovanja.

Da bi ove temeljne preporuke mogle da se realizuju potrebno je da se obezbede dva nuzna
preduslova:

1. Da Skupstina Republike Srbije formira autonomno i stru¢no telo na drzavnom nivou koje
¢e biti sastavljeno od relevantnih struénjaka i koje ¢e imati ovlasc¢enja (a) da kroz Siroke
konsultacije koncipiraju sveobuhvatne sistemske promene u obrazovanju u skladu sa temel-
jnim preporukama, (b) da predloze promene pravnog okvira kako bi se obezbedio adekvatan
pravni okvir za realizaciju predlozenih promena, (c) da pripreme preduslove na nivou obra-
zovnog sistema i Skola za realizaciju predlozenih promena, (d) da obezbedi kontinuirano
sprovodenje predlozenih promena uprkos politickih promena u sastavu Skupstine i Vlade
Republike Srbije, i (e) da kontinuirano prati uspesnost realizacije predlozenih promenaii kreira
dodatne mere koje ¢e obezbediti prevazilazenje teskoca u realizaciji predlozenih promena.

2. Da Skupstina Republike Srbije usvoji izmene pravnog okvira u sektoru obrazovanja koje su
neophodne za formiranje tela iz prethodne tacke i za realizaciju sveobuhvatnih sistemskih
promena koje ¢e biti koncipirane u okviru Sirokih konsultacija.



Osnovna svrha ove grupe specificnih preporuka je da se obezbede preduslovi na nivou obra-
zovnog sistema koji bi omoguéili (a) da Skole postanu dobre zajednice u kojima dominira
pozitivan etos, kao i atmosfera postovanja, participativhog upravljanja i saradnje sa svim
zainteresovanim akterima u $koli i van $kole i (b) da se omoguci pouzdani sistem prevencije
slucajeva nasiljai pravovremenog reagovanja na slucajeve nasilja.

Kratkoro¢ne mere:
Unaprediti postojeci sistemski pravni okvir:

« Ojacati pravnu osnovu koja bi garantovala profesionalnu autonomiju skola i njihovu
odgovornost za unapredenje kvaliteta i pravednosti obrazovanja na nivou ustanove i
kreiranje dobre zajednice

« Ojacati status vannastavnih aktivnosti i angazovanje nastavnika u ovim aktivnostima
koje imaju vaznu ulogu u stvaranju dobre zajednice u skoli i prevenciji nasilja>'

+ Usvojiti novu sveobuhvatnu Strategiju o pravima deteta i sveobuhvatan Zakon o
pravima deteta i obezbediti uslove za njihovu implementaciju, kao i za prac¢enje i una-
predivanje njene implementacije

* Obezbediti neophodne pravne nadleznosti i mehanizme skolama i nastavnicima kako
bi imali kapacitet da delotvorno rade na prevenciji i intervenciji u vezi sa nasiljem u
skoli

» Ratifikovati Opcioni protokol uz Konvenciju o pravima deteta o komunikacijskim pro-
cedurama koje bi omogucile da u slucajevima neadekvatnog odgovora domaceg siste-
ma pravde po meri deteta moze da se pokrene postupak pred Komitetom za prava
deteta

* Unaprediti postoje¢e mehanizme za besplatne i pouzdane postupke za prijavljivanje
nasilja u Skolama i uskladiti ih sa modelom Barnahus koji se smatra modelom dobre
prakse u EU*

57 Odgovoran i moralan nastavnik smisao i znacaj svog angazovanja u drustvenim, humanitarnim, sportskim i kulturnim
aktivnostima neée posmatrati iz ugla finansijske koristi, ali ako taj rad ostane i dalje samo jedna stavka u ¢etrdesetocasov-
noj radnoj nedelji, ima¢emo sve manje entuzijasta, a sve vise onih koji samo formalno odraduju posao

52 _https://www.barnahus.eu/en/about-barnahus




Izdvojiti posebna budzetska sredstva za intersektorsku koordinaciju svih aktera u slucajevima
nasilja u Skolama, kao i za podrsku organizacijama civilnog drustva i struénih organizacija (na
drzavnom i lokalnom nivou) koje se bave prevencijom, tretiranjem, rehabilitacijom i reintegracijom
dece Zrtava nasilja u Skolama

Unaprediti postojeci sistem profesionalnog usavrsavanja nastavnika i stru¢nih saradnika
u Skolama, struc¢njaka iz centara za socijalni rad, zaposlenih u zdravstvenim ustanovama,
policije, sudija i tuzilaca kako bi se adekvatno obucili za prevenciju i intervenciju u slucajevi-
ma nasilja nad decom u skoli i nasilja nad drugim akterima u skoli.

Analizirati primenu i efekte postojecih mera za prevenciju i intervenciju u slucajevima
nasilja koje su uvedene u prethodnom periodu (npr. novi protokoli, ,Skolski policajac” i sli¢-
no) kako bi se utvrdila njihova svrsishodnost i delotvornost i kako bi se one unapredile ili
zamenile novim merama.

Realizovati istrazivanje o neprijavljenim slucajevima nasilja u Skolama®® i unaprediti pos-
tojeci sistem evidentiranja slucajeva nasilja tako da bude pouzdan

Srednjoroc¢ne i dugorocne mere:

Razviti plan za postepeni prelazak osnovnih i srednjih skola u rezim rada u jednoj smeni
uz jaCanje vaspitne uloge Skole i obezbedivanje adekvatne zastupljenosti savremenih nas-
tavnih i vannastavnih aktivnosti koje imaju najveci potencijal da smisleno angazuju decu i
ucenike u ucenju i da omoguce svima da razvijaju klju¢ne kompetencije

Razviti novi nacionalni okvirni program koji ¢e afirmisati decija i ljudska prava, demokratske
vrednosti i biti zasnovan na kljucnim kompetencijama koje omoguc¢avaju deci i mladim ak-
tivnu participaciju u drustvu i uspeh u budu¢em Zivotu

Razviti plan za obezbedivanje adekvatnih uslova u svim skolama koji ¢e omoguditi nas-
tavnicima i stru¢nim saradnicima da osiguraju relevantno, kvalitetno i pravedno obrazovanje
u ustanovi koja je dobra zajednica

Unaprediti Standarde kompetencija za profesiju nastavnika i njihov profesionalni razvoj
tako da se baziraju na dokazanim istrazivackim nalazima o kvalitetnoj, inkluzivnoj, inter-
aktivnoj i kognitivno aktiviraju¢oj nastavi (sa posebnim naglaskom na socio-emocionalno
ucenje, interkulturalne kompetencije, saradnji sa nastavnicima i roditeljima, inkluzivni i indi-
vidualizovani pristup ucenju, prava deteta, komunikaciju i konstruktivno reSavanje sukoba,
digi-pedagoske kompetencije i sl.)

53 U slu€aju slicnih oblika nasilja UN predlaze redovno prikupljanje podataka putem upitnika na reprezentativnom uzorku
o slu¢ajevima koji nisu prijavljeni (videti vise: https://www.un.org/womenwatch/daw/egm/IndicatorsVAW/IndicatorsVAW
EGM_report.pdf )



https://www.un.org/womenwatch/daw/egm/IndicatorsVAW/IndicatorsVAW_EGM_report.pdf
https://www.un.org/womenwatch/daw/egm/IndicatorsVAW/IndicatorsVAW_EGM_report.pdf

Na osnovu novih Standarda kompetencija za profesiju nastavnika i njihov profesional-
ni razvoj reformisati inicijalno obrazovanje nastavnika i uskladiti standarde za Akreditaciju
uciteljskim i nastavnickim fakultetima sa ovim standardima

Razviti novu formulu za plate nastavnika, strucnih saradnika i direktora koji ¢e osim godina
staZa uvazavati profesionalizam, profesionalno usavrsavanje i izvrsnost (podrska ucenici-
ma sa smetnjama u razvoju, organizovanje volonterskih aktivnosti, organizovanje razvoja
Skole kao zajednice koja uci, rad na vannastavnim aktivnostima, uspeh ucéenika i sli¢no)

Uspostaviti novi model zaklju€ivanja ugovora sa nastavnicima i stru¢nim saradnicima na-
kon probnog rada i polaganja drzavnog ispita radi smanjivanja broj nastavnika koji rade u
vecem broju Skola i jacanja povezanosti nastavnika sa Skolskom zajednicom

Uspostaviti nezavisnu instituciju za zastitu prava deteta (ombudsman za prava deteta)

Razviti sistem za kontinuirano prac¢enje NEET populacije (mladi koji nisu ni zaposleni, niti
su u sistemu obrazovanja ili treninga) koji su i osigurati uklju¢ivanje mladih iz ove populacije
u neki oblik obrazovanja, treninga ili zaposlenja

Obezbediti sve preduslove koji bi omogudili da se srednje obrazovanje postane deo obav-
eznog obrazovanja

Osnovna svrha ove grupe specificnih preporuka je da lokalna samouprava aktivno podrzi
depolitizaciju i profesionalnu autonomiju $kola koriste¢i svoje nadleznosti u upravljanju i
finansiranju obrazovanja, da se pruzi podrska skolama da postanu dobre zajednice u kojima
svaki ucenik dobija relevantno i kvalitetno obrazovanje i da jaca saradnju izmedu Skola i lo-
kalne zajednice u obezbedivanju relevatnog, kvalitetnog i pravednog obrazovanja.

Kratkorocne mere:

Osmisliti i realizovati lokalne programe promocije vrednosti povezane sa obrazovanjem
na lokalnom nivou u saradnji sa skolama, drugim lokalnim institucijama i uglednim licnosti-
ma iz lokalne zajednice (iz domena obrazovanja, kulture, umetnosti, sporta itd.)

Obezbediti mere podrske skolama u organizaciji projekata od interesa za lokalnu zajednicu



Osigurati na nivou lokalne zajednice dodatna finansiranja za obrazovanje (stru¢no
usavrSavanje nastavnika, struc¢nih saradnika i direktora, infrastrukturno odrzavanje skola i
slicno) izdvajanjem iz budzeta, konkurisanjem za projekte, obezbedivanjem donacija koja
Ce podrzati ustanove u izgradnji dobre zajednice i etosa i unapredivanje relevantnosti i
kvaliteta obrazovanja i vaspitanja na nivou ustanove

Osigurati da se izbor predstavnika lokalne samouprave u skolskim odborima vrsi na os-
novu profesionalnih umesto politickih kriterijuma i u saradnji sa Skolama kako bi Skolski
odbor imao kapacitet da podrzi angazovanje svih aktera u skoli u izgradnji dobre zajednice i
unapredivanju kvaliteta obrazovanja

Osigurati da se prilikom izbora direktora skole prioritetni kriterijumu budu kapacitet direk-
tora da stvori dobru zajednicu na nivou skole i unapredi kvaliteta i pravednost obrazovanja
na nivou skole

Uspostaviti mehanizam na nivou lokalne administracije koji bi obezbedio efikasnu koor-
dinaciju i saradnju izmedu sektora obrazovanja, socijalne zastite, zdravstvenih ustanova i
policije (neka vrsta interresorne komisije) u reagovanju na slucajeve nasilja u Skolama i
primeni preventivnih mera

Pojacati programe i mere na nivou lokalne zajednice koji treba da obezbede smanjivanje
siromastva i nejednakosti medu decom i mladima

Srednjoroc¢ne i dugorocne mere:

U akcione planove lokalnog razvoja ukljuciti programe za pruzanje podrske skolama u us-
postavljanju dobre zajednice, kao i programe za studijske posete skola drugim ustanovama
u Srbiji radi razmene iskustva i dobrih praksi

Izgraditi mehanizme i procedure na nivou lokalne zajednice kojima ¢e se podrzavati i pro-
movisati Skole koje su izvrsne u izgradnji dobre zajednice i u osiguranju kvalitetnog obrazo-
vanja i vaspitanja

Pruziti podrsku skolama u lokalnoj zajednici da medu prioritete u Skolskom razvojnom
planu stave naglasak na izgradnju skole kao dobre zajednice sa posebnim naglaskom na
izgradnji Skolskog etosa i unapredivanje relevantnosti i kvaliteta obrazovanja (posebno kroz
jacanje vannastavnih i vanskolskih aktivnosti)

Povecati ulaganje sa lokalnog nivoa u sektor obrazovanja



Osnovna svrha ove grupe specificnih preporuka je da se Skole ohrabre, podrze i usmere da
zapocnu proces promena koje imaju potencijal da kreiraju Skolu kao dobru zajednicu u kojoj
Ce obrazovanije i vaspitanje biti relevantni i kvalitetni za sve ucenike.

Kratkorocne mere:

Kreirati zajednicko razumevanije ciljeva obrazovanja i vaspitanja na nivou skole i vrednosti
na kojima se zasniva Skolska zajednica

* Osmisliti Siroki konsultativni proces u koji ¢e biti ukljuc¢ene sve zainteresovane strane
(zaposleni u skoli, roditelji, ucenici, predstavnici lokalne zajednice) sa ciljem da se za-
jednicki identifikuju ciljevi obrazovanja i vaspitanja na nivou Skole i vrednosti na kojima
Ce pocivati Skola kao zajednica

« Ukljuciti u ciljeve obrazovanja i vaspitanja sve kompetencije koje su relevantne za
celozivotno ucenje

Osigurati relevantnije i kvalitetnije obrazovanje i vaspitanje kroz jacanje i obogacivanje
vannastavnih i vanskolskih aktivnosti i njihove uskladenosti sa nastavnim aktivhostima u
Skoli kao nacin da obrazovanje na nivou skole postane relevantnije i kvalitetnije, da se osig-
ura vaspitna uloge skole i da skole postane dobra zajednica

Jacati participativno upravljanje Skolom kroz adekvatno ukljucivanje svih zainteresovanih ak-
tera u Skoli (nastavnika, stru¢ne sluzbe, roditelja, u¢enika i lokalne zajednice) u donosenije odluka

Osigurati i jacati profesionalnu autonomija nastavnika i njihov kapacitet da u saradnji sa
drugim akterima doprinesu da Skola postane dobra zajednica i da obrazovanje na nivou
Skole bude relevantno, kvalitetno i pravedno

Razviti Skolski program koji ¢e omogugditi realizaciju nacionalnog okvirnog programa u sk-
ladu sa specificnostima lokalne zajednice i koji ¢e obezbediti svim uCenicima jednake Sanse
da razviju kljuéne kompetencije

Jacati vaspitnu funkciju Skole

« Jacati zajednicko razumevanje medu nastavnicima i svim zaposlenima o vaznosti
vaspitne uloge Skole i njihove uloge u ostvarivanju te funkcije

« Ukljuciti socio-emocionalno ucenje i razvoj socio-emocionalnih kompetencija u skol-
ski program nastave i ucenja koris¢enjem autonomije nastavnika u odnosu na nacio-
nalni program nastave i uCenja



« Osnaziti nastavnika za primenu strategija kojima se podsticu socio-emocionalne
kompetencije i neguju pozitivni, konstruktivni odnosi medu ucenicima

Uspostaviti delotvorne mehanizme za participaciju roditelja u zivotu Skole i obrazov-
no-vaspitnim aktivnostima

 Promovisati saradnju skole i roditelja kao vrednost na kojoj poCiva skolska zajednica
i koja se neguje na nivou skole i jacati kulturu medusobnog postovanje i saradnje

« Jacanje kompetencija nastavnika za saradnju sa roditeljima kroz stru¢no usavrsa-
vanje izvan Skole i u okviru Skole i razmenu dobre prakse izmedu nastavnika unutar
Skole i sa nastavnicima iz drugih Skola u lokalnoj zajednici

« Jacati partnerstvo skole i porodice kroz participativho osmisljavanje kontinuiranog
programa ukljucivanja roditelja u razliCite nastavne, vannastavne i vanskolske aktivno-
sti u odnosu na preferencije, obaveze i sposobnosti/vestine

Jacati saradnju Skole sa lokalnom zajednicom

- Uspostaviti raznovrsne kanale komunikacije (vebsajt, mejl, oglasne table, Skolske
novine, sastanci i sl.) i osigurati njihovu azuriranje

» Organizovati razlicite obrazovne i kulturne dogadaje u skoli (izlozbe, sajam, radionice,
tribine i sl.) na kojima bi ucestvovati razli¢ite institucije iz lokalne zajednice i pred-
stavnici razlicitih zajednica

+ Uspostaviti saradnju sa profesionalcima i/ili institucijama iz lokalne zajednice
(sportski centri, biblioteke, domovi kulture, lokalna samouprava i sl.) u osmisljavanju i
realizaciji vanskolskih, vannastavnih i nastavnih aktivnosti

« Osmisliti i realizovati zajedniCke projekte izmedu Skole i organizacija lokalne zajed-
nice u kojima bi ucenici i nastavnici bili uklju¢eni u aktivnosti unapredivanja zivota u
lokalnoj zajednici

Jacati skolu kao inkluzivnu zajednicu

« Jacatijasnuitransparentnuinkluzivnu politiku Skole koja odrazava njenu posvecenost
uvazavanju razlicitosti, inkluziji i pravednosti

+ Osmisliti redovne aktivnosti kojima Ce se podsticati zajednistvo i uvazavanje razlici-
tosti (kulturne manifestacije, festivali, izloZbe, tribine, radionice, kooperativni projekti
sa lokalnom zajednicom i sl.)

« Otvoriti Skoli prema NEET populaciji i osmisljavanje obrazovno-vaspitnih aktivnosti za
pripadnike ove populacije



Obezbediti da Skola postane sigurno i podsticajno okruzenje

« Promovisati prosocijalno ponasanje i vrednosti kroz isticanje pozitivnih i konstruk-
tivnih ponasanja

 Osmisljavati i realizovati aktivnosti u cilju sprecavanja diskriminacije, nasilja i drugih
oblika rizicnih ponasanija, i pratiti njihovu realizaciju kako bi one mogle da budu una-
predene

« Ukljuciti uCenike i roditelje u izradu plana preventivnih aktivnosti za sprecavanje
diskriminacije, nasilja i drugih oblika rizicnog ponasanja

+ Osmisliti kako nastavne aktivnosti mogu da doprinesu prevenciji diskriminacije, nasil-
ja i drugih oblika riziénih ponasanja (metode i oblici rada koji podsti¢u saradnju i pozi-
tivne vrsnjacke interakcije; ukljuCivanje tema koje su vazne za prevenciju nasilja u sila-
buse razli¢itih predmetaii sl.)

* Obezbediti adekvatnu podrsku za ucenike koji ispoljavaju probleme u ponasanju kroz
izradu individualnih planova podrske i uklju€ivanje u vannastavne aktivnosti na osnovu
njihovih sklonosti i potreba

Ojacati vidljivost i kapacitet Tima za zastitu od nasilja

* Obezbediti da ucenici, roditelji i nastavnici budu adekvatno upoznati Timom za zasti-
tu od nasilja, njihovom ulogom i nacinom na koji se angazuje Tim u situacijama u
nasilja u skoli

« Kreirati zajednicko razumevanje izmedu nastavnika, stru¢ne sluzbe, direktora i drugih
zaposlenih da je svaki slucaj nasilja u Skoli zajednicki izazov i da je uloga Tima za zasti-
tu od nasilja da koordinira skolsku zajednicu u adekvatnom reagovanju

+ Analizirati sluCajeve nasilja koji su desavali u prethodnom periodu, kao i nacin rea-
govanja i na osnovu toga osmisliti preventivne mere i unaprediti praksu reagovanja na
slicne slucajeve u buducnosti

Jacati kulturu samoevaluacije i kontinuiranog unapredivanja Skole kako bi se osiguralo
da je Skola dobra zajednica i da omogucéava relevantno i kvalitetno obrazovanje i vaspitanje
svim ucenicima

* Obezbediti zajedni¢ko razumevanje svih ucesnika u skoli da je samoevaluacija pro-
ces zajednicke analize zivota i funkcionisanja skola u odnosu na usvojene ciljeve i
vrednosti koja ima osnovni cilj unapredivanje skole

* Negovati i jacati etos u kojem se vrednuje refleksija i samoevaluacija kako bi se ohra-
brile sve zainteresovane strane u okviru Skole da redovno procenjuju svoje prakse sa



stanovista efikasnosti i moguénosti za unapredenje

* Uspostaviti jasne ciljeve i indikatore za samoevaluaciju koji treba da budu u skladu sa
vizijom i mislijom Skole i koje je potrebno povremeno revidirati

« Osigurati multiperspektivnost u procesu samoevaluacije kroz u¢esce svih zaintereso-
vanih strane (ucenici, roditelji, predstavnici lokalne zajednice) i medusobno razume-
vanje i saradnju

* Pratiti kontinuirano motivaciju ucenika za ucenje, njihova interesovanja i obrazovne
potrebe i unapredivati Skolskog programa (nastavnih, vannastavnih i vanskolskih aktiv-
nosti) u skladu sa nalazima

Srednjoroc¢ne i dugorocne mere:

Pripremiti analizu, u saradnji sa lokalnom samoupravom i skolskom upravom, prelaska
Skole na jednosmenski rad koji ima veci potencijal za relevantno i kvalitetno obrazovanije i
vaspitanje kroz omogucavanje ucenicima da steknu iskustva u razli¢itim vannastavnim, vo-
lonterskim i multidisciplinarnim aktivnosti i da razvijaju klju¢ne kompetencije za celozivotno
ucenje

Vise informacija o Majskoj platformi
i izvestajima iz drugih oblasti moZete naci na sajtu:

Ukoliko imate sugestije, komentare, ideje mozete nam pisati na
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